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LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

tw9{L59b/9 5¦ /haL¢9 59 tL[h¢!D9 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎƛǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǎǘ 
ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ wŀȅƴŀǳŘΣ Şƭǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

{¢w¦/¢¦w9 !bLa!¢wL/9 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ 
нллл Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ ζ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ 
bŀǘǳǊŀ нллл ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ όнпύΣ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ όмфύΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ όусύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ όноύ η 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ нлннмллл9лтрфм ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 

[ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ /ȅǊƛƭƭŜ Dƻǳŀǘ Ŝǘ bƻƭǿŜƴƴ vǳŞǊƻΣ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ нмн ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜǎ {ŀǾŜǳǊǎ нпссл 
/ƻǳƭƻǳƴƛŜƛȄπ/ƘŀƳƛŜǊǎΦ 
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tǊŞŀƳōǳƭŜ 

[Ŝ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Cw тнллссп ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ η ǎϥŞǘƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƻǳǊǎ ǇŞǊƛƎƻǳǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ǎŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ/ŀǇǊŀƛǎŜπŘŜπ[ŀƭƛƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ tŜŎƘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ мύΦ Lƭ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ отсу ƘŀΣ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ 
нн ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ζ Iŀōƛǘŀǘ CŀǳƴŜ CƭƻǊŜ η Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ Ŝƴ нллс ŘΩǳƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦ ό5h/h.ύΣ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмоΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ нлнп Ŝǘ ƳŀǊǎ нлнрΦ  

CƛƎǳǊŜ м Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

{L¢9 b!¢¦w! нллл 9¢ 9bW9¦· 59 /hb{9w±!¢Lhb 

I!.L¢!¢{ b!¢¦w9[{ 5ΩLb¢9w9¢ /haa¦b!¦¢!Lw9 

[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нллс ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 5h/h. Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
р Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ όŀƴƴŜȄŜ L ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ζ IŀōƛǘŀǘΣ CŀǳƴŜΣ CƭƻǊŜ ηύΦ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мф ҈ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ул ҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛŝǎ ŘΩŜƳōǳƛǎǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ όCŜǎǘǳŎƻπ.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ 
ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł WǳƴƛǇŜǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ όDŜƴŞǾǊƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴύ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ р ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ   
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¢ŀōƭŜŀǳ L Υ Iŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ 

Iŀōƛǘŀǘǎ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 
5ŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ 

фопл π CƻǊşǘǎ Ł vǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄ 
Ŝǘ vǳŜǊŎǳǎ ǊƻǘǳƴŘƛŦƻƭƛŀ 

LƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǇŜƴǘǳǎ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄΣ Ŝƴ 
ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳŘ Ł ǎǳŘπƻǳŜǎǘΣ ƻƴ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ 9ǎǘ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

фоплπмл  ̧ŜǳǎŜǊŀƛŜǎ ŀǉǳƛǘŀƛƴŜǎ 

снмл π tŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ 
ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛŝǎ 
ŘΩŜƳōǳƛǎǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ όCŜǎǘǳŎƻπ
.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύ 

LǎǎǳŜǎ ŘŜ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ƳŜƴŀŎŞŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜύΦ 
 

снмлπмн tŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ ƳŞǎƻπ
ȄŞǊƻǇƘƛƭŜǎ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ǘŜƴŘǊŜǎ ƻǳ ŦǊƛŀōƭŜǎ 

снмлπнт tŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ 
ȄŞǊƻƳŀǊƴƛŎƻƭŜǎ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ 

рмол π CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł 
WǳƴƛǇŜǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ ǎǳǊ 
ƭŀƴŘŜǎ ƻǳ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝƴ ǘŀŎƘŜǎΣ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎΦ 

рмомπн WǳƴƛǇŜǊŀƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 
ǇƭŀƴƛǘƛŀƛǊŜǎ Ł ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘŜǎ Ł 
DŜƴŞǾǊƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴ 

унмл ς tŜƴǘŜǎ ǊƻŎƘŜǳǎŜǎ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴ 
ŎƘŀǎƳƻǇƘȅǘƛǉǳŜ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŀōǊǳǇǘŜǎΣ ǉǳƛ ŜƳǇǊƛǎƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ 
ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ǉǳƛ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ƭŜǎ ŀƴŦǊŀŎǘǳƻǎƛǘŞǎΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 

уомл ς DǊƻǘǘŜǎ ƴƻƴ 
ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

9ƭƭŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƎƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 

 

9{t9/9{ 5ΩLb¢9w9¢ /haa¦b!¦¢!Lw9 

CƭƻǊŜ 

!ǳŎǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ LL ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ Iŀōƛǘŀǘǎ CŀǳƴŜ CƭƻǊŜ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ł ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ŎƻƳƳŜ Υ  

¶ [ŀ [ŀƛǘǳŜ ǾƛǾŀŎŜ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǇŜǊŜƴƴƛǎύ 

¶ [Ω9ǳǇƘƻǊōŜ ŘŜ {ŞƎǳƛŜǊ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǎŜƎǳƛŜǊƛŀƴŀύ 

CŀǳƴŜ 

{ƛ ŀǳŎǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ƴϥŞǘŀƛǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ 5ƻƴƴŞŜǎ όC{5ύΣ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
Řǳ 5h/h. ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ǇŀǊ н ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ όtŜǘƛǘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ Ŝǘ DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜύΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ƎƛǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŦƻǳǊǎ Ł ŎƘŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƻƳƳŜΣ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ƳƛƭƭƛŜǊ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όwƘƛƴƻƭƻǇƘŜ ŜǳǊȅŀƭŜΣ DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ Ŝǘ aǳǊƛƴ Ł ƻǊŜƛƭƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎύΣ ŀ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜΦ [ϥŀƴŎƛŜƴ ŦƻǳǊ Ł ŎƘŀǳȄ ŘŜ 5ƻƳƳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ Řϥ!Ŏǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ нллфς
нлмоΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмн ǇŀǊ ƭŜ /9b !ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Řǳ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜ ŜǳǊȅŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǘ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ у ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ L ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ζ hƛǎŜŀǳȄ η ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ CŀǳŎƻƴ ǇŝƭŜǊƛƴ Ŝǘ ƭŜ Iƛōƻǳ DǊŀƴŘπŘǳŎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎΣ ƻǳ 
ƭΩ9ƴƎƻǳƭŜǾŜƴǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ DŜƴŜǘǘŜ όǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜύ Ŝǘ 
ƭΩ!ƭȅǘŜ ŀŎŎƻǳŎƘŜǳǊ όŀƴƴŜȄŜ L± ŘŜ ƭŀ 5ICCΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜύΦ [Ω!ȊǳǊŞ Řǳ {ŜǊǇƻƭŜǘ όŀƴƴŜȄŜ L± ŘŜ ƭŀ 5ICCύ Ŝǎǘ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊΦ 
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9bW9¦· 5¦ {L¢9 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 5h/h.Σ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŀƴŘŜǎ Ł ƎŜƴŞǾǊƛŜǊΦ /Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Τ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ /ƘşƴŜ ǾŜǊǘΦ /ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ 
Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Τ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ Τ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΦ 

h.W9/¢LC{ 5¦ 5h/h. 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǎƛǘŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 5h/h. ǎŜƭƻƴ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Υ  

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

¶ {ǳƛǾǊŜ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ 
¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
¶ !ƴƛƳŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥƻōƧŜŎǘƛŦ 
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wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноπнлнп 

мπ !bLa!¢Lhb 

мπм th¦w{¦L±w9 [9{ !/¢Lhb{ 59 {9b{L.L[L{!¢LhbΣ 5ΩLbChwa!¢LhbΣ 59 /haa¦bL/!¢Lhb 

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

¦ƴ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻǇƛƭ ǇŀǊ ŜπƳŀƛƭ Ŝǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǘ ǎŜǊŀ ŘƛŦŦǳǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

[Ŝ ōǳƭƭŜǘƛƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΦ  

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǘ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлнн ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ η Υ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ 
/ƻǇƛƭ Ŝǘ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ [ŀ ǊŜŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

ǿǿǿΦŎƻǘŜŀǳȄπŎŀƭŎŀƛǊŜǎπǾŀƭƭŜŜπŘƻǊŘƻƎƴŜΦŦǊ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

¶ !ŎŎǳŜƛƭ Υ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 

¶ bŀǘǳǊŀ нллл Υ ƎŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл 

¶ [Ŝ ǎƛǘŜ Υ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

¶ DŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ a!9/Σ ƭŜǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƭŀ 
ŎƘŀǊǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл  

¶ LƴŎƛŘŜƴŎŜ Υ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ bŀǘǳǊŀ нллл 

¶ ¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ Υ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ό5h/h.Σ ŎƻƳǇǘŜπ
ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ /htL[Σ Χύ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘŜȊπƴƻǳǎ Υ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
 
[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ƭŜ ǊŜƭŀȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

¦ƴŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ т Ƨǳƛƴ нлнп ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƻƳƳŜ Ŝǘ ŀ ǊŞǳƴƛ рр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎŎŜƴŘǳŜǎ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŞŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎΣ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞŜǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞōŀǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ Ŏƭƾǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŎƻǳǘŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ 
ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǳƭǘǊŀǎƻƴǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ н Υ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ Ł 5ƻƳƳŜΣ ƭŜ т Ƨǳƛƴ нлнпΦ 

мπн ;/I!bD9w !±9/ 5Ω!¦¢w9{ !bLa!¢9¦w{ 59 {L¢9{ b!¢¦w! нллл 

[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ bŀǘǳǊŀ нллл ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǉǳŜ 
ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ Ŝǘ Ŧƛƭ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŞŘƛŞύΣ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ζ wŞȊƻ bŀǘǳǊŀ нллл ηΣ ƻǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴǘŜǊπǊŞǎŜŀǳȄ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ŘŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƻƧŜǘ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нс ƳŀǊǎ Ŝǘ ƭŜ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΦ 5ƛǾŜǊǎ ǎǳƧŜǘǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ Υ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ C9!59wΣ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ a!9/ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ 
Řƻǘŀǘƛƻƴ ŀƳŞƴƛǘŞǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

нπ !{{L{¢!b/9 ¢9/IbLv¦9 

нπм /hb¢w!/¢¦![L{!¢Lhb 59{ !/¢Lhb{ 5¦ 5h/h. 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŜŦŦŜŎǘǳŞ Ŝƴ нлноΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƛƴƎƭŜ ŘŜ ¢ǊŞƳƻƭŀǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ 
нллл ǇƻǳǊ Řǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ 

¦ƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀƭǾƛŀŎ ƭŜ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ǎŝŎƘŜΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ 
bŀǘǳǊŀ нллл ƭǳƛ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞΦ  
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!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ 

¦ƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ƭŜ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ /ƻƴǘǊŀǘǎ 
bŀǘǳǊŀ нлллΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ нлноπнлнт Řǳ C9!59wΦ [Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ 
Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ омκлоκнлнрΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ /ƻǳȄπŜǘπ.ƛƎŀǊƻǉǳŜπaƻǳȊŜƴǎΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлнп όǾƻƛǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ǎǳƛǾŀƴǘύΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀŎǘƛƻƴ Υ  

¶ bлоwƛ Υ DŜǎǘƛƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

¦ƴ ŞƭŜǾŜǳǊ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǇŃǘǳǊŜǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ {ƛ ǳƴ ŞƭŜǾŜǳǊ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞΣ ƭŜ /9b 
ŘŞǇƻǎŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мΣт Ƙŀ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŀƴŘŜǎ Ł ƎŜƴŞǾǊƛŜǊǎΦ 

{ǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇŀǊ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ η Ŝǎǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ Lƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ тΣлр Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ /ƻǳȄπŜǘπ.ƛƎŀǊƻǉǳŜπaƻǳȊŜƴǎΣ ŀŎǉǳƛǎŜ 
ǇŀǊ ƭŜ /9b bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝƴ нлнм όCƛƎǳǊŜ нύΦ /ŜƭǳƛπŎƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ  

/Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ о ŀŎǘƛƻƴǎ Υ  

¶ bлмtƛ Υ /ƘŀƴǘƛŜǊ ƭƻǳǊŘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜΦ 

¶ bлрw Υ /ƘŀƴǘƛŜǊ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƎȅǊƻōǊƻȅŀƎŜ ƻǳ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ƭŞƎŜǊΦ 

¶ bлоwƛ Υ DŜǎǘƛƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нл ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ о ƳŀǊǎ нлноΦ  

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řǳ мм ŀǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ Ŝǘ 
ƭŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜΦ  

CƛƎǳǊŜ о Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нлллΦ  
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¦ƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлнпΦ 5ŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ Υ 

¶ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ƭŜ ннκлрκнлнп 

¶ ±ƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ƭŜ луκммκнлнп 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнпΣ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀ 
ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦƛŝǾǊŜ ŎŀǘŀǊǊƘŀƭŜ ƻǾƛƴŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ Ŝƴ ŀ ŀŦŦŀƛōƭƛ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ōƻǳǎŎǳƭŞ ǎƻƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ !ǳǎǎƛΣ ƛƭ ƴŜ ƭǳƛ ŀ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŃǘǳǊŜǊΦ  

5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ [Ŝ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞ ƭŜ омκмнκнлнп Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻƭŘŜ ƴΩŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜΦ ¦ƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ ƭŜ 

ноκлмκнлнр Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ƴƻǘƛŦƛŜǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ζ {Lbн η 

/ƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ƭŜ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭΩƻǳǘƛƭ {Lbн ŀ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ 
ǇǊŞǾǳŜ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜΦ 

нπн b!¢¦w! нллл 5!b{ [9{ th[L¢Lv¦9{ t¦.[Lv¦9{ 

¦ƴ t[¦ƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ {/ƻ¢ Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ 
ƴƻƛǊ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ 
ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎΦ  

нπо !{{L{¢!b/9 ¢9/IbLv¦9 5!b{ [9 /!5w9 5¦ w9DLa9 5ϥ9±![¦!¢Lhb 59{ Lb/L59b/9{ b!¢¦w! нллл 

[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ т ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΦ [Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ 
ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞǎ ƛŎƛ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ п Υ  

¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ Ł tŜŎƘǎ ŘŜ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Υ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǎǳǊ IL/ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ǎŝŎƘŜ όснмлύΣ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ олл ƳчΦ 5ƛǾŜǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ 
ǎǳǊ ǎƛǘŜ ƭŜ нфκлпκнлнп ŀŦƛƴ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [ŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǳǾǊƛŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞŜ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘǎΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΣ ǎƻƛǘ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ŎŀǇǊƛƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 
Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŞǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǳǎŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [ŀ 55¢ ŀ 
ŦƻǊƳǳƭŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƭŜ моκлуκнлнпΦ  

¶ {ƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ όŀƧƻǳǘ ŘϥǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜύ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛǘǊŀŎ Υ 
!ōǎŜƴŎŜ ŘΩIL/ ƻǳ ŘΩ9L/ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŀ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜΦ  

¶ {ƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛǘǊŀŎ Υ tŀǎ ŘϥƛƳǇŀŎǘ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ IL/ 
ƻǳ 9L/Φ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘϥƻǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ 
ŘϥŜǎǇŝŎŜ ŜȄƻǘƛǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ Ł [ŀƭƛƴŘŜ Υ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭƻƴƎŜ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜΦ tŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ 
ōƻƴƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ Řǳ ōŀƭƛǎŀƎŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ !ǳŎǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 

¶ tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ȊƻƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł /ŀƭǾƛŀŎ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘϥŞƭŜǾŀƎŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ±ƛǎƻƴ Řϥ9ǳǊƻǇŜΦ [ΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴ IL/ ŘŜ ŦƻǊşǘ 
ŘŜ ŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ 5h/h.Φ ±ƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ƭŜ луκммκнлнп Υ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ IL/ ŘŜ 
ŦƻǊşǘ ŘŜ ŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΦ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƎƞǘŜ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƭŜǎ 
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ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞΦ 

¶ {ƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 55¢ нп ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Ł tŜŎƘǎ ŘŜ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Υ 
vǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ IL/ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘŞōǳǘŞ 
Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ƴΩŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜΦ ! ǇǊƛƻǊƛΣ Ǉŀǎ ŘϥŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ IL/Φ tǊƛǎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ŘϥƻǊƴŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ όǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥƘŜǊōŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƳǇŀύΦ 

¶ {ƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 55¢ нп ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Ł /ŀǊǎŀŎπ!ƛƭƭŀŎ Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл όмлл Ł нлл Ƴ ŘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜύΦ [Ŝǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǊƻōƛƴƛŜǊΦ [ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 55¢ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƛƴǾŀǎƛŦ Řǳ ǊƻōƛƴƛŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŜŎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ǇŜǊǘǳǊōŞΦ  

¶ {ƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ ǘǊŀƛƭ ŘŜǎ aƻƭƛŝǊŜǎ Υ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΣ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ IL/ ǎƛƎƴŀƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ōŀƭƛǎŀƎŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ 

tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 
ǎƛƳǇƭƛŦƛŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ ό55¢ύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ п Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ Ŝƴ нлнпπнлнр Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

нπп !/¢Lhb{ bhb /hb¢w!/¢¦9[[9{ όIhw{ /hb¢w!¢{ b!¢¦w! нлллύ 

!ǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ζ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл η 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ /9b b! ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŞ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ζ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл η ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ ƭŜ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ŀƴǎΣ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ όсммлϝΣ снмл Ŝǘ сннлϝύ ǎǳǊ му ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ р ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нллл Ƙŀ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎΦ [ŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǳŘπ
!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀƛǘ Ŝƴ о ǇƘŀǎŜǎ Υ  

¶ tƘŀǎŜ м Υ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘŜǎǘ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ǎǳǊ о ǎƛǘŜǎΣ Ŝƴ нлнр 

¶ tƘŀǎŜ н Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ Ŝƴ нлнс Ŝǘ нлнт 

¶ tƘŀǎŜ о Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ млс ллл ϵΦ 
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tǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ /ƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ ŎŀǾŜǊƴƛŎƻƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ η 

[Ŝ /9b b! ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ /ƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ ŎŀǾŜǊƴƛŎƻƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ η ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 
Cb9 b! Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ /Ŝ ǾŀǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎŀǾŜǊƴƛŎƻƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ [Ŝǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƛǘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Υ 

¶ [ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ ŎŀǾŜǊƴƛŎƻƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ 
bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ όDǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜΣ aǳǊƛƴ Ł ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎΣ DǊŀƴŘ Ŝǘ tŜǘƛǘ ƳǳǊƛƴΣ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜ 
ŜǳǊȅŀƭŜΣ aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ ŘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊǎύΣ Ŝƴ ŘŞƴƻƳōǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘǳǊƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Ŝǘ 
ŘΩƘƛōŜǊƴŀǘƛƻƴ 

¶ [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜΣ ŘŜ aǳǊƛƴ Ł ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ ŘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊǎ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜǎ  

¶ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜπǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƳŀǊǉǳŞǎΣ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 
όƳŀǊǉǳŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƳŀǊǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŞǉǳƛǇŞǎύ 

¶ [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ Řǳ DǊŀƴŘ ƳǳǊƛƴ Ŝǘ Řǳ tŜǘƛǘ 
ƳǳǊƛƴ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

¶ 9ǘŎΧ 

tƘŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 

[Ŝ /9b b! Ŝǎǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмфΦ [Ŝǎ ǎǳƛǾƛǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ όŘŀǘŜǎ ϧ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎύΦ 

tƘŀǎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜǎ ƭŞǘƘŀǊƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎŎŀƴƴŞǎ όŘŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 
ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƳŀǊǉǳŞǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǾŜƴƛǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛǊƻǇǘŞǊƻŦŀǳƴŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜπ
!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 

нπр w9¦bLhb{ !±9/ [9{ {9w±L/9{ 59 [! w9DLhb bh¦±9[[9π!v¦L¢!Lb9 

[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Υ  

¶ н ŀǾǊƛƭ нлнп Υ ǿŜōƛƴŀƛǊŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ 
Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 

¶ с Ƨǳƛƴ нлнп Υ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ  

¶ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Υ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ bŀǘǳǊŀ нллл ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł tƻƛǘƛŜǊǎΦ 
5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Řǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ ¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ [ŀ 
ƳŀǘƛƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ ζ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ
!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ηΣ ζ !ǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ηΣ ζ !ǇǇǳƛǎ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ /.b ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл ηΣ ζ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƛŦŜΣ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ bŀǘǳǊŀ нллл η Ŝǘ ζ 9ŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ηΦ 
5Ŝǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ ƭΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΦ 

¶ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Υ ²ŜōƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭϥ!ǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ нлнр /ƻƴǘǊŀǘǎ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

9ƴŦƛƴΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƻǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 
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оπ {¦L±L 5¦ {L¢9 9¢ 5¦ 5h/h. 

оπм {¦L±L 59{ tht¦[!¢Lhb{ 59 /ILwht¢9w9{ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎƛƭƻǎ ŘŜ 5ƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎƞǘŜǎ ŀōǊƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όƘƛōŜǊƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ ōŀǎύΦ 5ŜǳȄ ǎǳƛǾƛǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŀƴ Υ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ όŎƻƭƻƴƛŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƛƭƻύ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘΩƘƛōŜǊƴŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ όŎƻƭƻƴƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǳǎƛƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎƻǳǎ 
ƭΩǳǎƛƴŜύΦ 

CƛƎǳǊŜ р Υ /ƻƭƻƴƛŜ ŘΩƘƛōŜǊƴŀǘƛƻƴ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞ ƭŜ но ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜǎǘƛǾŀƭŜǎΦ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾŞǊƛŦƛŞ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƴΩŞǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǳǎƛƴŜ όŎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜύΣ ƭŜ ōŀǎ Řǳ ǎƛƭƻ ŀ ŞǘŞ ƻŎŎǳƭǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŘǊŀǇΦ tǳƛǎ ƭŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ Ł ƭΩŀǇƭƻƳō ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Ł ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǎƛƭƻ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞƴƻƳōǊŞǎΦ  

CƛƎǳǊŜ сΥ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƻǊǘŀƴǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƧǳƳŜƭƭŜǎ ƛƴŦǊŀπǊƻǳƎŜ 
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aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ŧƭƻǘ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ 
ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ǘƻǳǘŜ ŜǎǇŝŎŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΦ ммпу ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ŘŀǘŜ ŀǎǎŜȊ ǘŀǊŘƛǾŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŀƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ 
ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘŜǎǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ 
ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜ Ŝƴ ŞǘŞΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ ƴƻǳǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ 
ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ LL Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ нлнп ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎƛƭƻǎ ŘŜ 5ƻƳƳŜ 

 нуκлмκнлнп ноκлтκнлнп 

wƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ŜǳǊȅŀƭŜ п  

wƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ŦŜǊǊǳƳŜǉǳƛƴǳƳ ммт  

wƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ƘƛǇǇƻǎƛŘŜǊƻǎ мн  

/IƛǊƻǇǘŜǊŀ ǎǇΦ рл ммпу 

 

оπн {¦L±L {h/Lhπ9/hbhaLv¦9 

¦ƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜΦ !ǳŎǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ 
ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜΦ  

оπо aL{9 ! Wh¦w 5¦ 5h/h. 9¢ 5¦ C{5 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нлноΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ C{5 Ł ƭŀ 5w9![ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ 
ǇŀǊ ƭŀ 5w9![Φ 9ƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
Ǉǳ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜΦ  

[Ŝǎ мп Ŝǘ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩhC. ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ Υ ζ /ƻƳƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƻŎƻōǎ Ϧ/¢ууϦ Κ ηΦ орл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл 
ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞΦ  

оπп ;±![¦!¢Lhb 59 [Ω9¢!¢ 59 /hb{9w±!¢Lhb 5¦ {L¢9 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

[Ŝ /9b b! ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŞ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ζ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл η όǾƻƛǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ нπпύΦ [Ŝ 
ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ŦŜǊŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŞǾŀƭǳŞǎ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Şǘŀƛǘ 
ǊŜǘŜƴǳŜΦ 

оπп ¢!.[9!¦ 59 .hw5 5¦ 5h/h. 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ Řǳ 5h/h. ŀ ŞǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŞΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
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¢ŀōƭŜŀǳ LLL Υ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ Řǳ 5h/h. 

 

  



Bilan dŜ ƭΩanimation 2023 du site Natura 2000 FR7200664 « Coteaux calcaires de la vallée de la Dordogne » 17 

 

 



Bilan dŜ ƭΩanimation 2023 du site Natura 2000 FR7200664 « Coteaux calcaires de la vallée de la Dordogne » 18 

пπ !{{L{¢!b/9 !5aLbL{¢w!¢L±9 9¢ .L[!b !bb¦9[ 

пπм /haL¢9 59 tL[h¢!D9 

[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ /htL[ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŀǳ /ƻǳȄ Ŝǘ .ƛƎŀǊƻǉǳŜ ς 
aƻǳȊŜƴǎΦ мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ мл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ  

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  

¶ wŀǇǇŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

¶ .ƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлнп Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 

¶ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ a!9/  

[Ŝ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƴƴŜȄŞǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŘΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ό!ƴƴŜȄŜǎ н Ł пύΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŀ ŞǘŞ 
ŘƛŦŦǳǎŞ ƭŜ лтκлнκнлнр ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /htL[Φ 

пπн .L[!b{ 5Ω!bLa!¢Lhb 

9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƭŜ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ό!ƴƴŜȄŜ рύΦ 

;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛƭŀƴ ŘϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƭŜ мпκлнκнлнрΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƎǊƻπ
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ όa!9/ύ 

мπ tw9{9b¢!¢Lhb 59 [! twhDw!aa!¢Lhb нлноπнлнт 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Řǳ C9!59w ǇƻǳǊ нлноπнлнтΣ ƭŀ 5w!!C bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŘŞǎƛƎƴŞŜ 
ŎƻƳƳŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƎǊƻπŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 
ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦ 

{ǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ƭŜǎ мм t!9/ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ нлнн ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнпΦ {ǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ о t!9/ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ тύ Υ 

¶ [Ŝ t!9/ b!ψ.5нп ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝƴ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ηΣ Řƻƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ƭŜ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ 

¶ [Ŝ t!9/ b!ψ½tнп ζ ½ƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ηΣ Řƻƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ Τ 

¶ [Ŝ t!9/ b!ψ9[нп ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞƭŜǾŀƎŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ηΣ Řƻƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ т Υ /ŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ о t!9/ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл 

[Ŝǎ t!9/Σ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ a!9/ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ όŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΣ ƭƛǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΦΦΦύΣ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнп Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ уΦ 
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CƛƎǳǊŜ у Υ 5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ a!9/ ŘŜ нлнпΦ 

/ƻƳƳŜ Ŝƴ нлноΣ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 
Řǳ мр Ƴŀƛ нлнпΦ  

нπ .L[!b 5¦ t!9/ b! .5нп 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ t!9/ ƴƻƳƳŞ ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝƴ 5ƻǊŘƻƎƴŜ η ǎΩŞǘŜƴŘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ф ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ƘǳƳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƎƴƻƭƭŜΣ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ р t!9/ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΦ /Ŝ t!9/ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Υ  

¶ [Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŀƴŘŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Τ 

¶ [Ŝǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ Τ 

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΦ 

[ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǎǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ t!9/Φ [ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ t!9/ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ 
ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /9b bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /9b Ŝǎǘ 
ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ a!9/ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 

9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5w!!CΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ t!9/ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнп Şǘŀƛǘ 
ŘŜ нлн ллл ϵΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ нр ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ t!9/Σ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ 
ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ł ǊŞŜƴƎŀƎŜǊΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /w!9/ Řǳ нр ƳŀǊǎ нлнпΣ ǳƴŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǊŞǎŜǊǾŀǘŀƛǊŜ ŘŜ нлл ллл ϵ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜ t!9/Φ  
 
ф ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! .5нпΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ L±Φ  
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¢ŀōƭŜŀǳ L± Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! .5нп 

/ƻŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜ 

aŜǎǳǊŜ 
aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

/LCC /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŦŀǳƴƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜ срн ϵκƘŀ 

/tw! /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ору ϵκƘŀ 

9{tн tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ π wŜǘŀǊŘ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ ŀǳ р Ƨǳƛƴ όнр ƧƻǳǊǎύ мпр ϵκƘŀ 

9{tо tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ π wŜǘŀǊŘ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ ŀǳ мр Ƨǳƛƴ όор ƧƻǳǊǎύ нлл ϵκƘŀ 

9{tп tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ π wŜǘŀǊŘ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ ŀǳ нр Ƨǳƛƴ όпр ƧƻǳǊǎύ нрп ϵκƘŀ 

aI¦н tǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ π ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ нлм ϵκƘŀ 

h¦±н aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ π ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ нлп ϵκƘŀ 

L!9м 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƎǊƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ς [ƛƎƴŜǳȄ  лΣу ϵκƳƭ 

L!9о 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƎǊƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ς CƻǎǎŞǎ мΣс ϵκƳƭ 

 
5ŜǳȄ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ŀōƻǳǘƛǎǎŀƴǘ ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ [Ŝ 
ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнп ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ± Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ фΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мфΣоу Ƙŀ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ нн ррл ϵ ǎǳǊ ƭŜǎ р ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Şǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘƛǊŜ ǎƛ ŎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ōƛŜƴ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ t!9/Σ мн 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мноΣрт ƘŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ мнс ррт ϵ ǎǳǊ ƭŜǎ р 
ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

¢ŀōƭŜŀǳ ± Υ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! .5нп ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝƴ нлнп 

/ƻŘŜ ƳŜǎǳǊŜ 
aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ 

bƻƳōǊŜ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ 
ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƳŜǎǳǊŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ όƘŀύ 
[ƛƴŞŀƛǊŜ όƳƭύ 

aƻƴǘŀƴǘ ǎǳǊ р ŀƴǎ 

/LCC срн ϵκƘŀ π π π   ϵ 

/tw! ору ϵκƘŀ π π π   ϵ 

9{tн мпр ϵκƘŀ π π π   ϵ 

9{tо нлл ϵκƘŀ м тΣсп           т сплΣлл ϵ  

9{tп нрп ϵκƘŀ н ммΣтп        мп флфΣул ϵ  

aI¦н нлм ϵκƘŀ π π π   ϵ 

h¦±н нлп ϵκƘŀ π π π   ϵ 

L!9м лΣу ϵκƳƭ π π π   ϵ 

L!9о мΣс ϵκƳƭ π π π   ϵ 

 
н ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ 
н ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŞǇƻǎŞǎ 

мфΣоу Ƙŀ        нн рпфΣул ϵ  
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CƛƎǳǊŜ ф Υ .ƛƭŀƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ a!9/ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнпΦ 
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оπ .L[!b 5¦ t!9/ b! ½tнп 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ t!9/ ƴƻƳƳŞ ζ ½ƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ η ǊŜǇǊŜƴŘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Řǳ ƳşƳŜ 
ƴƻƳ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмо ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞǇǊƛǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ǉǳƛ ȅ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜΦ /Ŝ t!9/ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ Υ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 

[ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǎǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ t!9/Φ [ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ t!9/ ŀ ŞǘŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ нлнпΣ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ a!9/ ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 

9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5w!!CΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ t!9/ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнп Şǘŀƛǘ 
ŘŜ м офл ллл ϵΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /w!9/ Řǳ нр ƳŀǊǎ нлнпΣ ǳƴŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǊŞǎŜǊǾŀǘŀƛǊŜ ŘŜ рлл ллл ϵ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜ t!9/Φ  

о ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! ½tнпΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ±LΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ ±L Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! ½tнп 

/ƻŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜ 

aŜǎǳǊŜ 
aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

PRA1 

Surfaces herbagères et pastorales  

Objectif : préserver la durabilité et lΩŞquilibre agro-écologique des prairies 
permanentes à flore diversifiée 

рм ϵ/ha 

PRA2 

Systèmes herbagers et pastoraux 

Objectif : préserver la durabilité et lΩŞquilibre agro-écologique des prairies 
permanentes à flore diversifiée  

уу ϵ/ha 

PRA3 

Amélioration de la gestion des surfaces herbagères et pastorales par le 
pâturage 

Objectif : assurer à lΩensemble des surfaces engagées une utilisation qui 
permette dΩŞviter la fermeture des milieux tout en préservant la biodiversité 

тн ϵ/ha 

 
{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ t!9/Σ нм ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŜƴǾƻȅŞǎΣ Řƻƴǘ м ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴŜ !Ct[Φ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł срл омн ϵ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƴƛ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴΩŀ ŞǘŞ 
ŜƴƎŀƎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнп ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ t!9/ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ±LL Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ млΦ 
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¢ŀōƭŜŀǳ ±LL Υ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ ½tнп ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝƴ нлнп 

/ƻŘŜ ƳŜǎǳǊŜ aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ {ǳǊŦŀŎŜ όƘŀύ aƻƴǘŀƴǘ ǎǳǊ р ŀƴǎ 

tw!м рм ϵκƘŀ π π   ϵ 

tw!н уу ϵκƘŀ фомΣоо плф турΣнл ϵ 

tw!о тн ϵκƘŀ прфΣур мср рпсΣлл ϵ 

tw!мҌtw!о мно ϵκƘŀ нпΣму мс улрΣмл ϵ 

tw!нҌtw!о мсл ϵκƘŀ тнΣтн пп тннΣул ϵ 

¢h¢![ мпууΣлу мтпмΣрн ϵ 
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CƛƎǳǊŜ мл Υ .ƛƭŀƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ a!9/ Řǳ t!9/ b! ½tнп Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнпΦ
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пπ .L[!b 5¦ t!9/ b! 9[нп 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ t!9/ ƴƻƳƳŞ ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞƭŜǾŀƎŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ η ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
5ƻǊŘƻƎƴŜΦ  

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎŜ t!9/ ǎƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ Ŝǘ ƳƻƴƻƎŀǎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ όƳƻƛƴǎ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴύΣ Ŝǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǎǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ t!9/ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
!{{9[5hwΣ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ a!9/ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /w!9/ Řǳ нр ƳŀǊǎ нлнпΣ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǊŞǎŜǊǾŀǘŀƛǊŜ ŘŜ рлл ллл ϵ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜ t!9/Φ  

о ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! 9[нпΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ±LLLΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ ±LLL Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! 9[нп 

/ƻŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜ 

aŜǎǳǊŜ 
aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

HBV2 Bien-être animal - Autonomie fourragère - Elevages d'herbivores мтт ϵ/ha 

HBV3 Bien-être animal - Autonomie fourragère - Elevages d'herbivores ноо ϵ/ha 

MONO Bien-être animal - Elevages de monogastriques, amélioration des parcours тор ϵ/ha 

 
{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ t!9/Σ ф ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ a!9/ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ t!/Φ " ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΣ ротΣпр Ƙŀ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł 
рфр ртл ϵ ǎǳǊ р ŀƴǎΦ 

¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ Ł {ŀƛƴǘπ

/ƘŀƳŀǎǎȅΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ I.±н ǎǳǊ рлΣур ƘŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘΩŀƛŘŜ ŘŜ пр ллн ϵ ǎǳǊ р ŀƴǎΦ  
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рπ t9w{t9/¢L±9{ th¦w [! /!at!Db9 нлнр 

¦ƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǇŀǊ ƭŀ 5w!!C Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƭŜ мт 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ŀƎǊƻπŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Υ ƴƻǳǾŜŀǳȄ t!9/Σ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
t!9/ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнрΦ 

!ǳŎǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ aŜǎǳǊŜǎ ŀƎǊƻπŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ όŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎύΦ 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŜǎǘƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ t!9/ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ L·Φ  

¢ŀōƭŜŀǳ L· Υ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ t!9/ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл 

/ƻŘŜ Řǳ t!9/ 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ 

ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ 
{ǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ 

aƻƴǘŀƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ 
ǎǳǊ р ŀƴǎ 

b! .5нп нр 
мнт Ƙŀ 
н ллл Ƴƭ 

мул снм ϵ 

b! ½tнп мр сфл Ƙŀ нур лрм ϵ 

b! 9[нп   м пфп ллл ϵ 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /w!9/ Řǳ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ t!9/ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴǳŜǎ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ /w!9/ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнрΦ 
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twhDw!aa9{ 9¢ twhW9¢{ 9b [L9b !±9/ b!¢¦w! нллл 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ нлнм ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ мΣп Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǊŞƳƻƭŀǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ Řǳ 
ŎƛƴƎƭŜ ŘŜ ¢ǊŞƳƻƭŀǘΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ ¦ƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ 
ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнп ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǉǳƛ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƴǘΦ  

tƭǳǎ ŘŜ нр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻǘŜŀǳ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞǎ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƻƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŎŜ ŎƻǘŜŀǳΣ ƳŜƴŀœŀƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ǎŝŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜǎ Ł ƎŜƴŞǾǊƛŜǊΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƎǳƛŘŜǊ 
ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ /9bΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ нлнсΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мм Υ ±ǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŀƴŘŜǎ Ł ƎŜƴŞǾǊƛŜǊ Řǳ ŎƛƴƎƭŜ ŘŜ ¢ǊŞƳƻƭŀǘΦ



 

 

!bb9·9{ 

!ƴƴŜȄŜ м Υ .ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊΩ!Ŏǘǳ 

!ƴƴŜȄŜ н Υ /ƻǳǊǊƛŜǊ ŘΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /htL[ 

!ƴƴŜȄŜ о Υ 5ƛŀǇƻǊŀƳŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /htL[ 

!ƴƴŜȄŜ п Υ /ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /htL[ 

!ƴƴŜȄŜ р Υ /ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

!ƴƴŜȄŜ м Υ 

.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊΩ!Ŏǘǳ 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

!ƴƴŜȄŜ н Υ 

/ƻǳǊǊƛŜǊ ŘΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /htL[ 

  



 

 

 

 


